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{ŜǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦǳƴΗ  
 -²ƛƭƭ {ƘƻǊǘȊΣ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ tǳȊȊƭŜƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ btw 



wǳƭŜǎ 

ƕȭ 3ÏÌɯÊÖÕÛÌÚÛɯÐÚɯÛÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÌÐÎÏÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÓÈÉÌÓÌËɯ ɯÛÖɯ'ȭ 

Ɩȭ %ÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙÚɅɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÊÈÙÌÍÜÓÓàȭ 

Ɨȭ (ÍɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÊÓÈÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÛÈÓÒɯÛÖɯÈɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙȭɯ3ÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙɯ

ÞÐÓÓɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÑÜÙàɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕÚÞÌÙÐÕÎȭ 

Ƙȭ 8ÖÜɯÔÈàɯÕÖÛɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÐÛÏɯÈÕàÖÕÌɯÌßÊÌ×ÛɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÐÛÌÔÚɯƗɯȫɯƕƖȭ 

ƙȭ $ÈÊÏɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÖÐÕÛÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƔƔɯ×ÖÐÕÛÚȭɯ 

(ÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÖ×ÌÕɯÙÖÜÕËȮɯÕÖɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÍÖÙɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÔÈÒÌɯ

ÚÜÙÌɯÛÖɯŗÓÓɯÖÜÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÕÚÞÌÙɯÉÖßÌÚɯ×ÙÖ×ÌÙÓàȭ 

ƚȭ  ÓÓɯàÖÜÙɯÈÕÚÞÌÙÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯ ÕÚÞÌÙɯ2ÏÌÌÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒÓÌÛȭɯ.-+8ɯ

3'$ɯ -26$1ɯ2'$$32ɯ6(++ɯ!$ɯ&1 #$#ȭ 

ƛȭ 6ÙÐÛÌɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯÈÕËɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙɯÖÕɯÌÈÊÏɯ×ÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ ÕÚÞÌÙɯ2ÏÌÌÛÚɀ 

'ÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌȯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ)ÌÚÚÐÊÈɯ2ÈÞàÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯșƜƙƔ 

Ɯȭ 3ÏÌɯÛÖ×ɯƕƔǔɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯȹÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàȺɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɯÙÖÜÕËɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÙÖÜÕËȭ 

Ɲȭ $ÈÊÏɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯÊÏÌÊÒÌËɯÉàɯÓÐÕÎÜÐÚÛÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÒÌɯàÖÜɯÍÖÙɯÊÓÈÙÐÛàȮɯÈÊÊÜÙÈÊàȮɯÈÕËɯÚÖÓÝÈÉÐÓÐÛàȭɯ2ÖÔÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÙÌɯ

ÔÖÙÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙÚȮɯÉÜÛɯÈÓÓɯÊÈÕɯÉÌɯÚÖÓÝÌËɯÜÚÐÕÎɯÖÙËÐÕÈÙàɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÔÌɯ

ÉÈÚÐÊɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÚÒÐÓÓÚȭɯ8ÖÜɯËÖÕɀÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚɯÖÙɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌÚÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌÔȭɯ 

ƕƔȭ ɯ(ÍɯÞÌɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÖÜÙɯÑÖÉɯÞÌÓÓȮɯÝÌÙàɯÍÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÓÓɯÚÖÓÝÌɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÓÓÖŲÌËȭɯ2ÖȮɯËÖÕɀÛɯÉÌɯËÐÚÊÖÜÙÈÎÌËɯÐÍɯàÖÜɯËÖÕɀÛɯŗÕÐÚÏɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎȭ 

ƕƕȭ ɯ#.ɯ-.3ɯ#(2"422ɯ3'$ɯ/1.!+$,2ɯ4-3(+ɯ3'$8ɯ' 5$ɯ!$$-ɯ/.23$#ɯ

.-+(-$ȵɯ3'(2ɯ, 8ɯ!$ɯ ɯ".4/+$ɯ.%ɯ,.-3'2ɯ %3$1ɯ3'$ɯ$-#ɯ.%ɯ3'$ɯ

".-3$23ȭ 

 

.ÏȮɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÍÜÕȵ 

6ÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÕÛÏɯÈÕÕÜÈÓɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚɯ.ÓàÔ×ÐÈËȵɯ

8ÖÜɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÍÌÞȮɯÛÏÌɯÉÙÈÝÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛȮɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÜÕÐØÜÌɯÌÝÌÕÛȭɯ

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÍÈÐÙɯÛÖɯÈÓÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÞÌɯÕÌÌËɯàÖÜɯÛÖɯ

ÙÌÈËȮɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȮɯÈÕËɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌÚÌɯÙÜÓÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàȭ 



 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

!ŘŀƳ IŜǎǘŜǊōŜǊƎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŎƻ-ŎƘŀƛǊύ 
!ƭŀƴ /ƘŀƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

!ƭŜƪŀ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƭŜȄ LǊƛȊŀΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƭŜȄ ²ŀŘŜΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƴŘǊŜǿ [ŀƳƻƴǘΣ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ŀōŜǧŜ bŜǿǎƻƳŜΣ !ǉǳƛƴŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

.Ŝƴ {ƪƭŀǊƻũΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ 9ƭƭƛǎƻƴΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅ 
5ŀƴƛŜƭ [ƻǾǎǘŜŘΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŀǾƛŘ tŀƭŦǊŜȅƳŀƴΣ ½ŀȅŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŀǾƛŘ aŎ/ƭƻǎƪȅΣ L.a 
5ƛŎƪ IǳŘǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 
5ƻǊƻǧȅŀ 5ŜƳǎȊƪȅΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ǊŀƎƻƳƛǊ wŀŘŜǾΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ όŎƻ-ŎƘŀƛǊύ 
9ƭȅǎƛŀ ²ŀǊƴŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
DǊŜƎ YƻƴŘǊŀƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 

IŀǊƻƭŘ {ƻƳŜǊǎΣ !L[h 
IŀǊǊȅ DƻΣ ²¦{¢[ 

WŀƳŜǎ tǳǎǘŜƧƻǾǎƪȅΣ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Wŀǎƻƴ 9ƛǎƴŜǊΣ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

WƻƴŀǘƘŀƴ YǳƳƳŜǊŦŜƭŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ 
WƻƴŀǘƘŀƴ aŀȅΣ L{L 

WƻƴŀǘƘŀƴ DǊŀŜƘƭΣ {5[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǊŘŀƴ .ƻȅŘ-DǊŀōŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

WƻǊŘŀƴ IƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
WƻǎƘ CŀƭƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

Wǳƭƛŀ .ǳŶƴǘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
[ŀǊǎ IŜƭƭŀƴΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

[ƻǊƛ [ŜǾƛƴΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ȅƴƴ /ƭŀǊƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

aŀǊȅ [ŀǳƎƘǊŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ 9ǊƭŜǿƛƴŜΣ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

hƭƛǾŜǊ {ŀȅŜŜŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
tŀǘǊƛŎƪ [ƛǧŜƭƭΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wŀŎƘŜƭ aŎ9ƴǊƻŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

wƛŎƘŀǊŘ [ƛǧŀǳŜǊ 
{ǳǎŀƴ .ŀǊǊȅΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƻƳ aŎ/ƻȅΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƻƳ wƻōŜǊǘǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 

±ŜǊƴŀ wƛŜǎŎƘƛƭŘΣ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ŜǎƭŜȅ WƻƴŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
¸ŜƧƛƴ /ƘƻƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

b!/[h нлмс hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 



 
tǊƻōƭŜƳ /ǊŜŘƛǘǎΥ 

tǊƻōƭŜƳ !Υ .ƻȊƘƛŘŀǊ .ƻȊƘŀƴƻǾ 
tǊƻōƭŜƳ .Υ tŀǘǊƛŎƪ [ƛǧŜƭƭ 

tǊƻōƭŜƳ /Υ tǊŀǾŜŜƴ ±ŜƴƪŀǘŀǊŀƳŀƴŀ 
tǊƻōƭŜƳ 5Υ 5ƻǊƻǧȅŀ 5ŜƳǎȊƪȅΣ ¸ƛǿŜƛ [ǳƻΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ aŎ/ƻȅ  

tǊƻōƭŜƳ 9Υ .ƛƭƭ IǳŀƴƎ 
tǊƻōƭŜƳ CΥ 5ƻǊƻǧȅŀ 5ŜƳǎȊƪȅ 
tǊƻōƭŜƳ DΥ WŀƳŜǎ IȅŜǧ 
tǊƻōƭŜƳ IΥ .Ŝƴ YƛƴƎ 

 
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

!ŘŀƳ IŜǎǘŜǊōŜǊƎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
!ƭŜƪŀ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƭŜȄ LǊƛȊŀΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƭŜȄ ²ŀŘŜΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƴŘǊŜǿ [ŀƳƻƴǘΣ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ƛƭƭ IǳŀƴƎΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ 9ƭƭƛǎƻƴΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŀƴƛŜƭ [ƻǾǎǘŜŘΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŜǾŜƴ [ŀƘƻǝΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ƻǊƻǧȅŀ 5ŜƳǎȊƪȅΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ǊŀƎƻƳƛǊ wŀŘŜǾΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

IŀǊǊȅ DƻΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ 
WŀƳŜǎ tǳǎǘŜƧƻǾǎƪȅΣ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

WŀƳŜǎ .ƭƻȄƘŀƳΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
Wŀƴƛǎ /ƘŀƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 

WƻǊŘŀƴ IƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
WƻǎƘ CŀƭƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

Wǳƭƛŀ .ǳŶƴǘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
[ŀǳǊŀ wŀŘŜǾΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ƻǊƛ [ŜǾƛƴΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŀǊȅ Wƻ .ŜƴǎŀǎƛΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŀǧƘŜǿ DŀǊŘƴŜǊΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tŀǘǊƛŎƪ [ƛǧŜƭƭΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wŀŎƘŜƭ aŎ9ƴǊƻŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
{ƛƳƻƴ IǳŀƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 
{ǘŜƭƭŀ [ŀǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
¢ƻƳ aŎ/ƻȅΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƻƳ wƻōŜǊǘǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
²ŜǎƭŜȅ WƻƴŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
¸ƛƭǳ ½ƘƻǳΣ CƻǊŘƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

b!/[h нлмс hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ όŎƻƴǘΩŘύ 



 
¦{ ¢ŜŀƳ /ƻŀŎƘŜǎΥ 

5ǊŀƎƻƳƛǊ wŀŘŜǾΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
[ƻǊƛ [ŜǾƛƴΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ /ƻŀŎƘΥ 
tŀǘǊƛŎƪ [ƛǧŜƭƭΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 
¦{! /ƻƴǘŜǎǘ {ƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 

.ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ WŀƳŜǎ tǳǎǘŜƧƻǾǎƪȅ 
.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 5ŜǊȅƭŜ [ƻƴǎŘŀƭŜ 

/ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ [ƻǊƛ [ŜǾƛƴΣ tŀǘ [ƛǧŜƭƭΣ 5ŀǾƛŘ aƻǊǘŜƴǎŜƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅΥ 5ŀƴ tŀǊƪŜǊ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ .ǊƛŀƴƴŜ /ƻǊǘŜǎŜΣ YŀǘƘȅ aŎYŜƻǿƴ 
/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ !ōōȅ /ƻƘƴΣ {ŀƳ ¢ƛƭǎŜƴ 
5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΥ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƃƻǿƛǘȊ  
9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ WƛƴƘƻ /ƘƻƛΣ tƘƛƭƭƛǇ ²ƻƭũ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 5ŀƴƛŜƭ {ƛƳƻƴǎƻƴ 

DƻǎƘŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΥ tŜǘŜǊ aƛƭƭŜǊ 
LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ aŀǊƪǳǎ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ !ƴŘǊŜǿ [ŀƳƻƴǘ 

WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ wŜōŜŎŎŀ YƴƻǿƭŜǎ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ !ŘŀƳ IŜǎǘŜǊōŜǊƎΣ {ƻǇƘƛŜ aƻǊƛ 

aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ !ƭŜƪŀ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴƪŀǘƻΥ wŜōŜŎŎŀ .ŀǘŜǎΣ 5Ŝŀƴ YŜƭƭŜȅΣ wƛŎƘŀǊŘ wƻƛƎŜǊ  

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ WΦ tΦ .ƻȅƭŜΣ wΦ IŀƭƭŜǧΣ WǳŘƛǘƘ YŀǇƭŀƴ-²ŜƛƴƎŜǊΣ YΦ YƻƴƻǇƪŀ 
hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ aƛŎƘŀ 9ƭǎƴŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ƘƛǘŜ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 5ƻǊƻǧȅŀ 5ŜƳǎȊƪȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ CŜƭƭōŀǳƳΣ aƛǎƘŀ YƘƻŘŀƪΣ /ŀƭŜō {ƻǳǘƘΣ ¸ǳȅŀƴ ½Ƙŀƻ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ wƻō aŀƭƻǳŦ 
{ŜƎŀ aŀǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΥ [ǳŎƛŀƴ {ŜƎŀ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ±ƛŎƪƛ /ŀǊǎǘŜƴǎΣ WŜũǊŜȅ tǳƴǎƪŜ 
{ǇǊƛƴƎ[ƛƎƘǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΥ {ƘŜǊǊȅ ²ŀƴƎ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ {ŀǊŀƘ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ 

{ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ YǊƛǎǘŜƴ [ŀ aŀƎƴŀΣ [ƻǊƛ wŜǇŜǩ 
¦ƴƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΥ YǊƛǎǝƴŀ {ǘǊƛŜƎƴƛǘȊΣ bƛŎƪ ²Ŝōō 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΥ {ǘŜǾŜƴ .ŜǘƘŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǘ .ƻǳƭŘŜǊΥ {ƛƭǾŀ /ƘŀƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΥ ¢ƘŀƳŀǊ {ƻƭƻǊƛƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴΥ Wǳƭƛŀ IƻŎƪŜƴƳŀƛŜǊΣ wȅŀƴ aǳǎŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΥ Wǳƭƛŀ .ǳŶƴǘƻƴΣ Yŀǎƛŀ IƛǘŎȊŜƴƪƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƳǇƘƛǎΥ ±ŀǎƛƭŜ wǳǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΥ {ǘŜǾŜƴ !ōƴŜȅΣ aŀǊŎǳǎ .ŜǊƎŜǊΣ {ŀƭƭȅ ¢ƘƻƳŀǎƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΣ hƳŀƘŀΥ !ǎƘǿŀǘƘȅ !ǎƘƻƪŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΥ IƻǎǎŜƛƴ IŜƳŀǝŀƭŀƳΣ ²ƭƻŘŜƪ ½ŀŘǊƻȊƴȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΥ DŜƴŜƴŜ aǳǊǇƘȅΣ wƻŘƴŜȅ bƛŜƭǎŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΥ /ƘǊƛǎ /ŀƭƭƛǎƻƴ-.ǳǊŎƘΣ /ƘŜǊȅƭ IƛŎƪŜȅΣ aƛǘŎƘ aŀǊŎǳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !ƭƛȅŀ 5ŜǊƛΣ !ǎƘƛǎƘ ±ŀǎǿŀƴƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 5ŀƭƭŀǎΥ [ǳƛǎ DŜǊŀǊŘƻ aƻƧƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀΣ WƛƴƎ [ǳΣ ±ƛƴŎŜƴǘ bƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ !ǳǎǝƴΥ wŀƛƴŜǊ aǳŜƭƭŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘΥ !ƴƛƪƻ /ȊƛǊƳŀȊΣ aŜƴƎǉƛ ²ŀƴƎΣ !ƴŘǊŜǿ ½ǳǇƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ WƛƳ IƻŀǊŘΣ WƻȅŎŜ tŀǊǾƛ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜΥ [ȅƴǎŜȅ ²ƻƭǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aŀŘƛǎƻƴΥ {ǘŜǾŜ [ŀŎȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜΥ WƻȅŎŜ .ƻȅƭŀƴŘΣ Iŀƴȅƻƴ tŀǊƪΣ DŀōǊƛŜƭƭŀ tƛƴǘŜǊ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΥ IŀǊǊȅ DƻΣ .ǊŜǧ IȅŘŜΣ WŀŎƪƛŜ bŜƭƭƛƎŀƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ {Ƙŀƴƴƻƴ IƻǳǘǊƻǳǿΣ WƻƘƴ YŀǇŜƴƎŀ 

²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ YǊƛǎǝƴ 5ŜƴƘŀƳ 
¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ .ƻō CǊŀƴƪΣ wŀũŀŜƭƭŀ ½ŀƴǳǩƴƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ  

b!/[h нлмс hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ όŎƻƴǘΩŘύ 



 
/ŀƴŀŘŀ /ƻƴǘŜǎǘ {ƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 

5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ WŀƴƪƻǿǎƪŀΣ ±ƭŀŘƻ YŜǎŜƭƧΣ 5ƛƧŀƴŀ YƻǎƳŀƧŀŎΣ !ǊƳƛƴ {ŀƧŀŘƛ 
aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ Wǳƴƪƻ {ƘƛƳƻȅŀƳŀΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƎƴŜǊ 

{ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ WƻƘƴ !ƭŘŜǊŜǘŜΣ aŀǊƛƻƴ /ŀƭŘŜŎƻǧΣ aŀƛǘŜ ¢ŀōƻŀŘŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΥ IŜǊōŜǊǘ /ƻƭǎǘƻƴΣ {ŀƭƭȅ wƛŎŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΥ 5ŀǾƛŘ tŜƴŎƻΣ WƻȊƛƴŀ ±ŀƴŘŜǊ Yƭƻƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΥ 5Ŝƴƴƛǎ {ǘƻǊƻǎƘŜƴƪƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜΥ ¸ƭƭƛŀǎ /Ƙŀƭƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΥ 5ƛŀƴŀ LƴƪǇŜƴ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΥ WƻǊŘŀƴ IƻΣ WŀƳŜǎ IȅŜǧΣ tŜƴ [ƻƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΥ Wŀƴƛǎ /ƘŀƴƎ 

 
IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΥ 5ǊŀƎƻƳƛǊ wŀŘŜǾ 

 
.ƻƻƪƭŜǘ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 

!ƴŘǊŜǿ [ŀƳƻƴǘΣ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ǊŀƎƻƳƛǊ wŀŘŜǾΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΥ 

WŀƳŜǎ tǳǎǘŜƧƻǾǎƪȅΣ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 5ƻƴƻǊǎ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

b!!/[ 
b{C 
¸ŀƘƻƻΗ 

 
aŀƧƻǊ 5ƻƴƻǊǎ 
!/a {LDLw 
!w[ 

/ƘƻƻǎƛǘƻΗ 
5!wt! 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎ 5ŀǘŀ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό[5/ύ 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƻƴƻǊǎ 
.ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

 
aŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ  

¢ŀǝŀƴŀ YƻǊŜƭǎƪȅΣ Wƻŀƴ aŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 5Φ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ [ŀƴƎŜƴŘƻŜƴΣ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
WŀƳŜǎ tǳǎǘŜƧƻǾǎƪȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ  
!ƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мллҌ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ƛǘŜǎ 

 
!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ϭ нлмсΣ  bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ hƭȅƳǇƛŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǇȅ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

b!/[h нлмс hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ όŎƻƴǘΩŘύ 



b!/[h нлмс  

 ÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƖƔɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ42 ɯÈÕËɯ"ÈÕÈËÈ 

{ƛǘŜǎ 


